
 AraĢtırma-GeliĢtirme (AR-GE), bilimsel ve teknik  bilgi birikimine 

katkı sağlamak amacıyla sistematik bir temele dayalı olarak yürütülen yeni-

likçi ve yaratıcı çabalardır. 

 Sürekli öğrenmeyi kendine ilke edinen teĢkilatlar daha kaliteli hizmet 

vermek amacıyla bünyelerinde  AR-GE birimlerini oluĢturmaktadırlar. Sü-

rekli araĢtırmanın ön koĢulu  olan yaratıcılık ve yenilikçiliği bünyesinde ba-

rındıran AR-GE, ihtiyaçlar doğrultusunda; bilimsel araĢtırmalar yapar, alter-

natifli çözümler üretir, standartlar geliĢtirir, değerlendirici ve yönlendirici 

çalıĢmaları  yürütür ve bu sonuçları kamu yararına paylaĢır.   

 Trabzon Millî Eğitim Müdürlüğü, eğitim alanında araĢtırma-

geliĢtirme çalıĢmalarını yapmak amacıyla Aralık 2008 tarihinde Strateji Ge-

liĢtirme ġubesi bünyesinde AR-GE birimi oluĢturmuĢtur. AR-GE bünyesinde 

çeĢitli alanlarda uzmanlaĢmıĢ on öğretmenimiz görev yapmaktadır. 

 AR-GE birimi olarak her ay bir e-bülten hazırlayarak yapacağımız 

çalıĢmaları tanıtmak, eğitim camiamızla daha fazla paylaĢımda bulunmak 

isteğindeyiz. 

 Sevgi, saygı ve baĢarı dileklerimizle...  

 

      Ali KÖSE 

          Ġl Millî Eğitim Müdür Yardımcısı 
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SAYI: 1 

MİSYONUMUZ 

 Eğitimde model uygulamalarla Trabzon’u sevginin ve bilimin 

harmanlandığı bir diyar yapmak. 

 Trabzon AR-GE birimi olarak; eğitimde planlılık ve bilimselliği ilke 

edinen, araştırmaya dayalı proje tabanlı çalışmalarla kalite, yenilik ve 

gelişimin sürekliliğini sağlayacak stratejiler için varız. 

Bu sayıda;  

Trabzon Milli Eğitim 

Müdürlüğü  

Strateji GeliĢtirme ġubesi 

Ar-Ge Biriminin  

kuruluĢ tarihi olan Aralık 

2008’den bu yana  

yürütülen çalıĢmalar konu 

baĢlıkları ile ele  

alınmıĢtır. 



 Eğitim ve öğretimde uygulanan 

yenilik ve geliĢmeleri takip eder 

ve değerlendirir. 

 

 Ġl bazında eğitim ve öğretimle 

ilgili alanlarda araĢtırma yapar, 

sonuçlarına göre alternatif çö-

zümler geliĢtirir ve önerir, ihti-

yaçlar doğrultusunda bu alanlar-

da konferans, sempozyum, pa-

nel, bilimsel çalıĢma, seminer, 

yarıĢma ve paylaĢım platformla-

rı gibi toplantı ve etkinlikler 

düzenler, bu toplantı ve etkin-

liklerdeki sonuç ve tebliğleri 

değerlendirerek yayımlar. 

 

 Ġl bazında eğitim-öğretim süreci 

ve kaynakların verimli kullanı-

mına yönelik standartlar oluĢtu-

rur, kaliteyi artırmaya yönelik 

araĢtırma-geliĢtirme çalıĢmaları 

yapılmasını sağlar, bu konular-

da rehberlik ve danıĢmanlık ya-

par. 

 

 Eğitim-öğretimle ilgili; teknolo-

jinin etkin ve verimli kullanımı, 

öğrenci merkezli eğitim, ölçme 

ve değerlendirme gibi iyileĢtir-

meye açık alanlarda yapılacak 

araĢtırmalar için komisyonlar 

kurar ve çalıĢtırır. 

 

 AraĢtırma konuları ile ilgili olarak 

gerektiğinde üniversiteler, kamu 

kurum ve kuruluĢları, sivil toplum 

kuruluĢları ve meslek kuruluĢları 

ile iĢbirliği yapar. 

 

 Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığınca 

koordine edilen  Stratejik Planla-

ma ile ilgili Ġl bazındaki çalıĢma-

ları yürütür. 

 

 Eğitimi AraĢtırma ve GeliĢtirme 

Dairesi BaĢkanlığı tarafından yü-

rütülen çalıĢmaların Ġl bazında 

uygulama alanlarına geçirilmesini 

sağlar.  

 

  Ortaöğretim Projesi (OÖP) uygu-

lamalarını il bazında yürütür. 

 

 Toplam Kalite Yönetimi (TKY) 

çalıĢmalarının Ġl bazında gerçek-

leĢtirilmesini sağlar. 

 

 PaydaĢların eğitim öğretim kalite-

sini artırmaya yönelik proje öneri-

lerini değerlendirir  

 

 Ġl Milli Eğitim Müdürünün vere-

ceği diğer görevleri yapar. 

AR-GE’NĠN GÖREVLERĠ 

Sayfa 2 AR-GE   

Çözümde rol almayanlar, sorunun bir parçası olurlar.  

       Goethe 

¢alĕĺmadan,       

yorulmadan ve 

¿retmeden rahat 

yaĺamanĕn         

yollarĕnĕ aramayĕ 

alĕĺkanlĕk haline 

getirmiĺ milletler, 

evvela                

haysiyetlerini,   

sonra                

h¿rriyetlerini,   

daha sonra       

istikballerini   

kaybetmeye     

mahk¾mdur.  

K.ATAT¦RK 



SAYI: 1 Sayfa 3 

Sıra  

No 
Ġlçe Adı 

Okul/kurum yöneticileri, öğretmenler, usta öğreticiler Memur, hizmetli ve diğer çalıĢanlar 

Teslim alı-

nan form 
sayısı 

D a n ı Ģ m a n 

olarak katkı 
sağlayabilecek 

K o l a y l a Ģ t ı r ı c ı 

olarak katkı sağla-
yabilecek 

BoĢ form 

sayısı 

T e s l i m 

alınan form 
sayısı 

DanıĢman olarak 

katkı sağlayabile-
cek 

KolaylaĢtırıcı 

olarak katkı sağ-
layabilecek 

1 Akçaabat 941 22 315 118 79 - - 

2 Araklı 325 7 83 63 27 - 3 

3 Arsin 155 1 59 11 4 - - 

4 BeĢikdüzü 322 3 42 133 39 1 5 

5 ÇarĢıbaĢı 149 6 35 38 15 1 2 

6 Çaykara 124 1 35 15 7 - 1 

7 Dernekpazarı 44 1 11 10   - - 

8 Düzköy 161 4 46 37 10 2 - 

9 Hayrat 74 1 29 9 5 - - 

10 KöprübaĢı 53 1 14 5 3 - - 

11 Maçka 250 5 70 55 8 1 - 

12 Merkez 2462 53 157 411 308 13 2 

13 Of 366 18 85 60 13 1 - 

14 Sürmene 215 7 53 56 11 - - 

15 ġalpazarı 77 2 34 5 - - - 

16 Tonya 195 4 101 31 - - - 

17 Vakfıkebir 331 14 114 61 - - - 

18 Yomra 333 19 126 58 - - - 

Toplam 6577 169 1409 1176 529 19 13 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMLE ĠLGĠLĠ ÖNCELĠKLĠ ĠYĠLEġTĠRME ALANLARININ BELĠRLENMESĠ  

ÇALIġMASI  

 Ar-Ge birimince; 2009 yılı Ocak ayında eğitim ve öğretimle ilgili öncelikli iyileĢtirme alanlarını belirlemek 

amacıyla “Tanıma ve Öneri Formu” hazırlanmıĢ ve bütün eğitim paydaĢlarına gönderilmiĢtir.  Eğitim paydaĢları 

içinde okul/kurum yöneticileri, öğretmenler, usta öğreticiler, memur ve diğer personelin görüĢleri bizim için öncelik-

li olarak önemli görülmektedir. Okul/kurumlardan gelen formları incelediğimizde; bazı yönetici ve öğretmenlerimi-

zin formu ciddiyetle ele alıp doldurduğu, bazılarının ise gereken hassasiyeti göstermediği göze çarpmıĢtır. 

  Birimimize ulaĢan form sayısı 6577 iken; bu çalıĢmanın yapıldığı tarihte kadrolu öğretmenlerimizin sayısı-

nın 8108 olduğu bilinmektedir. Birimimize ulaĢtırılan 6577 formun 1176’sının boĢ olduğu görülmüĢtür.  

 Tanıma öneri formlarına üst düzeyde katkı sağlayan katılımcılar danıĢman; çalıĢmalarımızın uygulama saf-

hasına gönüllü katkı sağlayabileceğini belirten katılımcılar ise kolaylaĢtırıcı olarak adlandırılmıĢtır. Analizlerimizi 

tamamladığımızda il bazında danıĢman olarak 169 öğretmen, kolaylaĢtırıcı olarak ise 1409 öğretmen  belirlenmiĢtir. 

Diğer personel içerisinde ise 19 danıĢman, 13 kolaylaĢtırıcı belirlenmiĢtir. Belirlenen danıĢman öğretmenlerimizle 

ilk olarak “Eğitim Sorunları Önceliklendirme Anketi” çalıĢması gerçekleĢtirilmiĢ, Trabzon SBS-ÖSS  ÇalıĢtayı katı-

lımcıları da bu öğretmenlerimiz arasından seçilmiĢtir. Ġl bazında eğitim öğretime yönelik yapılacak AR-GE çalıĢma-

larında danıĢman öğretmen ve kolaylaĢtırıcı öğretmenlerle iĢbirliği yapılacaktır. Tanıma Öneri Formunun ilçeler ba-

zındaki katılım bilgileri aĢağıda tabloda gösterilmiĢtir.  

 Eğitim ve öğretimle ilgili öncelikli iyileĢtirme alanlarının belirlenmesi çalıĢmasının analizleri sonucunda 

elde edilen diğer bulgular ile çalıĢma ve projelere yansımaları daha sonra yayınlayacağımız bültenlerimizde sizlere 

sunulacaktır. 

Ġlçeler Bazında Tanıma ve Öneri Formuna Katılım Bilgileri 



 

AR-GE Birimi Tarafından Aralık 2008 - Ekim 2009 Tarihleri Arasında  

GerçekleĢtirilen ÇalıĢmalar 
 

 AR-GE çalıĢma odalarının hazırlanması ve alt yapı oluĢturulması, 

 AR-GE Yönergesi, 

 Eğitim ve öğretimle ilgili öncelikli iyileĢtirme alanlarının belirlenmesi çalıĢması,  

 Eğitim öğretim sorunlarını araĢtırma ve değerlendirme anket çalıĢması, 

 TKY il çalıĢmaları, 

 Orta Öğretim Projesi Okul GeliĢim ÇalıĢmaları, paylaĢım toplantıları, 

 Sağlıklı beslenme Projesi  Organizasyonu, 

 Yıllık Okul GeliĢim raporlarının değerlendirilmesi, 

 Stratejik Plan çalıĢmaları, 

 Motivasyon projesi,  

 AR-GE seminerleri planlaması. 

 Okuyan Trabzon projesi anket düzenlemesi, 

 Okuyan Trabzon projesi belgeseli hazırlanması, 

 Ortaöğretim Özel Alan Yeterlikleri  raporunun hazırlanması 

 Okulöncesi Eğitim Kongresi kitaplarının dağıtımı 

 SBS-ÖSS ÇalıĢtayı-2009 organizasyonu, 

 
 

Adres: 

Milli EĶitim M¿d¿rl¿Ķ¿ Ek Hizmet 

BinasĔ  Kat: 1 

                            61040 TRABZON 
 

Telefon:  

                  0 (462) 230 21 11/12  

                              dahili 21-22-23  

 

E-posta:  

                 trabzonarge61@hotmail.com 

                 trabzonarge61@gmail.com 

                 trabzonarge61@mynet.com 
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