
5018 sayılı Kamu Mali Yöneti-

mi ve Kontrol kanunu gereğince stra-

tejik planlama çalıĢmalarını yürütmek 

ve stratejik yönetim anlayıĢını yaygın-

laĢtırmak amacıyla kurullar ve ekipler 

oluĢturulmuĢtur. Bu bağlamda Ġl Millî 

Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Üst 

Kurulu, Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi ile 

Trabzon Millî Eğitim Müdürlüğü Stra-

tejik Plan Veri Hazırlama ve 

Özdeğerlendirme ekipleri kurulmuĢ-

tur. Ayrıca, Müdürlüğümüz Strateji 

GeliĢtirme ġubesine bağlı AR-GE bi-

rimi oluĢturulmuĢtur. 

Kurulan birimler il, ilçe ve 

okul düzeyinde seminerler vererek 

stratejik yönetim anlayıĢının en alt 

düzeye kadar yaygınlaĢtırılması çalıĢ-

malarını yürütmektedir. Bu doğrultu-

da, il, ilçe, okul ve kurumlara stratejik 

planlarının hazırlanmasında uzman 

desteği sağlamaktadırlar. Aynı zaman-

da AR-GE birimi stratejik planlama 

çalıĢmalarını koordine ederek çalıĢma 

sonuçları doğrultusunda il eğitim stra-

tejik planının hazırlanması görevini de 

yürütmektedirler. Stratejik Planlama 

Üst Kurulu, il Millî Eğitim Müdürü 

baĢkanlığında müdür yardımcıları, 

Ģube müdürleri ile ilçe millî eğitim 

müdürlüklerinde ise ilçe millî eğitim 

müdürü veya bir Ģube müdürünün ka-

tılımı ile oluĢturulmuĢtur. 

Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü bi-

rimlerini temsilen birer personelin ka-

tılımı ile stratejik plan hazırlama eki-

bi oluĢturulmuĢtur. Müdürlüğümüz 

stratejik planlama ekibine birimini 

temsilen katılan üye, aynı zamanda 

biriminin stratejik plan çalıĢmalarını 

koordine etmekle de görevlendiril-

miĢtir. OluĢan grupta bütün birimle-

rin temsil edilmesi sağlanmıĢtır. 

Ġlimizde stratejik planlama 

çalıĢmalarına il koordinatörü belirle-

nerek baĢlanmıĢ, bir planlama ve 

görev dağılımı çerçevesinde yapıla-

cak çalıĢmalar il düzeyindeki tüm 

eğitim kurumlarına duyurulmuĢ ve 

çalıĢmalara hız verilmiĢtir. Bu bağ-

lamda Milli Eğitim Müdürlüğü üst 

düzey yöneticilerine, ilçe milli eği-

tim müdürleri ve Ģube müdürlerine, 

il düzeyindeki tüm okul ve kurum 

müdürlerine, Milli Eğitim Bakanlığı 

Strateji GeliĢtirme Dairesi BaĢkanlı-

ğınca stratejik plan hazırlama ekiple-

rine planlama konusunda eğitimler 

verilmiĢtir. 

AR-GE birimi koordinesinde 

hazırlanan Millî Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planında son aĢamaya ge-

linmiĢtir. Millî Eğitim Müdürlüğü 

2010-2014 Stratejik Planı ile Millî 

Eğitim Bakanlığının 2010-2014 

Stratejik Planının uyumluluğunun 

sağlanması amacıyla, Bakanlık pla-

nının yayınlanması sonrası son bir 

kez daha gözden geçirilecek, Vali 

onayına sunularak uygulanmaya baĢ-

lanacaktır. 
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TRABZON  

MĠLLÎ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJĠ GELĠġTĠRME ġUBESĠ 

AR-GE BĠRĠMĠ 

AR-GE        e-bülten/aralık 

Trabzon Millî Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planına son 
Ģekli verildi. 



 Öğretmenler proje eğitim 
çalıĢmasında haftalık öğrendikleri 
bilgileri okullarında uygulamaya 
koymuĢlardır. Proje eğitim görevli-
si Fatma TÜRK tarafından öğret-
menlerin sınıf içi uygulamaları 
haftalık olarak gözlemlenmiĢ ve 
rehberlik yapılmıĢtır.  

 Katılımcılar eğitim çalıĢ-
ması sonunda sekiz farklı ölçme 
değerlendirme materyali geliĢtiril-
miĢ, yapılandırmacı eğitim anlayıĢı 
ile hazırlanan yeni müfredatta yer 
alan ölçme değerlendirme teknik-
lerinin uygulama becerilerini geliĢ-
tirmiĢlerdir. 

 Proje eğitim Ģekli ile “Yeni 
Programda Yer Alan Ölçme De-
ğerlendirme Tekniklerini Kullan-
ma ve Materyallerini GeliĢtirme 
Kursu” olarak merkezde ve ilçeler-
de görev yapan kimya öğretmenle-
ri için 2010 Mahalli Hizmetiçi Eği-
tim Planına   329-330 numaralı 
faaliyet olarak  alınmıĢtır. Önü-
müzdeki yıllarda bu kurs; diğer 
branĢ öğretmenlerine yönelik  hiz-
met içi eğitim faaliyetleri olarak 

 Ülkemizde yapılan program 
değiĢikliği öğretmenlerin mesleki ge-
liĢiminin desteklenmesi gerekliliğini 
de beraberinde getirmiĢtir.  

  Trabzon Milli Eğitim Müdür-
lüğü AR-GE birimince öğretmenler 
arasında yapılan araĢtırmada eğitime 
ihtiyaç duyulan alanlardan biri de ölç-
me değerlendirme olarak görülmekte-
dir. Bu  nedenlerle AR-GE Birimi 
KTÜ Fatih Eğitim Fakültesi Dekanlı-
ğı ile iĢbirliği yapılarak  “Yeni Prog-
ramda Yer Alan Ölçme Değerlendir-
me Tekniklerini Kullanma ve Mater-
yallerini GeliĢtirme” Projesi hazırlan-
mıĢtır. 

 Ekim 2009 tarihinde Akçaabat 
Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesinde 
baĢlayan proje eğitim çalıĢmasına Ak-
çaabat ilçesinde çalıĢan Kimya Öğret-
menlerinden istekli olan 10 öğretme-
nimiz katılmıĢtır. Proje eğitim çalıĢ-
ması haftalık periyotlarda planlanmıĢ 
olup, 12 hafta boyunca her hafta çar-
Ģamba günü  13.00-17.00 saatleri ara-
sında gerçekleĢtirilmiĢtir.  P r o j e 
eğitim çalıĢması Aralık 2009 tarihin-
de sona ermiĢtir. 

AR-GE           e-bülten/aralık 
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TRABZON 

 Eķitimde  

FARK 

YARATACAK 

ñ¢alēĸmak 

demek boĸuna 

yorulmak, 

terlemek 

deĵildir. 

Zamanēn 

gereklerine gºre 

bilim, teknik ve 

her t¿rl¿ uygar 

buluĸlardan 

azami derecede 

istifade etmek 

zorunludurò 

ATAT¦RK 

“Yeni Programda Yer Alan Ölçme Değerlendirme Tekniklerini 

Kullanma ve Materyallerini GeliĢtirme” Projesi Uygulama 

Semineri Sona Erdi 



Eğitim-öğretimle ilgili öncelikli iyileĢtirme alanlarının belirlenmesi 

çalıĢması Trabzon Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü Strateji GeliĢtirme ġubesi 

AraĢtırma-GeliĢtirme (Ar-Ge) Biriminin kuruluĢunu müteakip ilk ve temel 

çalıĢmasıdır. 

 ġubat-Mart 2009 tarihlerinde 6577 eğitim çalıĢanına uyguladığımız 

öneri ve tanıma formlarında yer alan “Ġlimiz Eğitim-Öğretim faaliyetlerine 

yönelik, öncelikli olarak giderilmesini arzu ettiğiniz sorunlar nelerdir?” soru-

suna verilen cevaplar herhangi bir iĢleme tabi tutulmaksızın katılımcıların 

belirttiği frekans sıklığına göre sıralanmıĢtır. Katılımcılardan yerelde 

(Trabzon) görülen sorunların dile getirilmesi talep edilmesine rağmen, genel 

sorunları da belirtmiĢlerdir. Türkiye genelinde görülenlerin de yer aldığı ilk 

yirmi beĢ sorun ve tekrarlanma sıklıkları aĢağıdaki tabloda yer almaktadır 

AR-GE           e-bülten/aralık 
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ĸlimizde gºrev 
yapan 6577 eķi-
tim ­alĔĺanĔna 
sorduk:  
 
ĸlimiz Eķitim-
¥ķretim faaliyet-
lerine yºnelik, ºn-
celikli olarak gi-
derilmesini arzu 
ettiķiniz sorunlar 
nelerdir?  

 SORUNLAR Frekans 

1 Sorun belirtmeyenler 1176 

2 Fiziki mekân yetersizlikleri 821 

3 Ders materyal eksikleri 518 

4 Sınıfların kalabalıklığı 447 

5 Velilerin görev ve sorumluluklarını yerine getirmemeleri 301 

6 Velilerin eğitimsizliği 234 

7 Sosyal kültürel faaliyet eksikliği 226 

8 Teknoloji araçlarının yetersizliği 206 

9 Aile eğitimi eksikliği 176 

10 Materyal eksikliği 154 

11 Okul-veli iĢbirliği yetersizliği 152 

12 Ġkili eğitimin yapılıyor olması 150 

13 Okullarda spor alanlarının olmaması 131 

14 Öğrencilerdeki davranıĢ bozuklukları 123 

15 UlaĢım problemleri 121 

16 BranĢ dersliklerinin olmaması 116 

17 Veli ilgisizliği 113 

18 Hizmetli personel eksikliği 108 

19 Alan dıĢı öğrenci kaydının yapılması 97 

20 TaĢımalı eğitimden kaynaklı sorunlar 96 

21 Temizlik eksikliği 84 

22 Rehber öğretmen eksikliği 81 

23 Öğrenciler için sosyal ortamların olmaması 72 

24 Yeni Programın uygulanma sürecinin kavranamaması 70 

25 Güvenlik önlemlerinin yetersizliği 67 

26 Sosyal kültürel faaliyet yapacak mekanların olmaması 65 

27 Rehberlik servislerinin yeterli çalıĢmaması 64 

28 Okulların maddi imkânsızlıkları 63 

29 BirleĢtirilmiĢ sınıf uygulaması 59 

30 Öğrencilerin derslere karĢı ilgisizliği ve disiplinsizlik 56 

Acaba  

biz de  

sorumlu 

muyuz?  

  

Eğitim-Öğretim Sorunlarını AraĢtırma ve Değerlendirme Anket 

ÇalıĢması  



  

ADRES:  

 Ġl Millî Eğitim  Müdürlüğü Ek 

 Hizmet Binası Kat:2  

   61040 TRABZON 

Telefon:  

             0 (462) 230 21 11/12  

                              dahili 21-22-23  

Faks:        

    0 (462) 230 20 96 

E-posta:     

    arge61@meb.gov.tr 

    trabzonarge61@hotmail.com 

             trabzonarge61@gmail.com 

             trabzonarge61@mynet.com 

             trabzonarge61@yahoo.com 

AR-GE            e-bülten/aralık 

AR-GE İL EKİBİ  

Ali KÖSE 

Müdür Yardımcısı 

 

Mahmut MARAP (Koor.) 
   

 ġerife MEHMETOĞLU Suat YAMAK  

 
 Cemil KURT    Dr. Abdurrahman OKUYAN  
 
 AyĢegül KÖSA   Arzu AKTAġ  
 
 ġaban YILDIZ   Gülen SAKALLIOĞLU  

 Ġlimizin eğitim-öğretim faaliyetlerini değerlendirmek, 

engelleri tespit etmek ve yerelde uygulanabilecek çözümleri 

belirlemek amacıyla 16-17 Eylül 2009 tarihlerinde SBS/ÖSS 

ÇalıĢtayı düzenlenmiĢtir. DüzenlenmiĢ olan çalıĢtay sonucun-

da eğitimde baĢarıya ulaĢmanın önündeki engeller ve çözüm 

önerileri rapor haline getirilmiĢtir. Bu rapordan yola çıkarak 

Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü SBS/ÖSS çerçeve eylem planı 

oluĢturulmuĢtur. 

 Eğitimin iĢliği okul olduğu gerçeğinden yola çıkılarak 

Millî Eğitim Müdürlüğü Eylem Planı çerçevesinde okulların 

kendi eylem planlarını hazırlama çalıĢmaları baĢlatılmıĢtır. 

Okul eylem planlarının yapılmasına dair faaliyetler 6 Aralık 

tarihinde baĢlatılmıĢ olup önce eylem planı duyurusu yapıl-

mıĢtır. Bilgilendirme amaçlı ilçe millî eğitim müdürlükleri 

yöneticilerine ve merkez okul yöneticilerine yönelik toplantı 

düzenlenmiĢtir. Görülen ihtiyaç üzerine merkez okullarından 

talep eden okullara birebir rehberlik yapılmıĢtır. Ġlçe okulları-

mızın eylem planlarını hazırlamalarına rehberlik etmeleri için 

ilçelerde inceleme,değerlendirme ve rehberlik komisyonu ku-

rulmuĢtur. Okul eylem planlarının yapımı bir okul kültürü 

haline getirilecek ve müteakip eğitim öğretim yıllarında okul 

stratejik planları içerisinde yer alan okul geliĢim çalıĢmaları 

bünyesindeki iyileĢtirme planları ile örtüĢtürülecektir. 

www.arge61.com 

TRABZON  
MĶLLĊ EĴĶTĶM M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

STARTEJĶ GELĶķTĶRME ķUBESĶ 
AR-GE BĶRĶMĶ 

Sayfa 4 

2009/2010 Eğitim Öğretim Yılı SBS ve ÖSS 
(YGS-LYS) Okul Eylem Planları Hazırlandı 

Kalite  

asla bir  

tesad¿f  

deĵil,  

daima  

akēllē  

bir gayretin 

sonucudur. 


